
以科技为驱动力, 以绿色生态环保为目标, 

面对未来挑战 

武冬青博士  DR WU DONG QING 

凯密林克科技集团, 新加坡  
CHEMILINK TECHNOLOGIES GROUP PTE LTD 

新加坡第十四届中小型企业大会 

2012年8月23日, 新加坡国际会议与展览中心 

 

 



目录 

1. 凯密林克科技集团公司简介 

2. 挑战和障碍 

3. 业务的扩展及转型 

4. 经验与教训 

5. 结束语  

2 



1. 公司简介 

1.1 公司历史 
           从1994年开始, 从科技创新开始, 从文莱沼泽地区筑路开始, ……  

1.2 公司定位 
宗旨 

迈向无固体废弃物的优雅社会 
 

愿景 

引导零废弃物工程的潮流和标准 
 

使命 

通过投资零废弃业务,创造零废弃工艺并培养人们零废弃的思维模式，建造生态
环保型的可持续发展的工程项目 

 

价值理念 

通过创新和可持续途径, 快速建造效益高,生态环保且耐久的基建 工程  
 

企业价值观 

创新精神和工作热情并举, 工艺和质量并进, 正直和诚实并存 
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1.3 业务范围 
 

• 凯科SS-100系列 - 土木/道路基础/路面工程 

    代表产品: SS-108子系列 - 土壤固化, 再生及循环使用 

 

• 凯科SS-200系列 - 房屋建筑工程 

 

• 凯科SS-300系列 - 固体废弃物处理 
 代表产品: SS-330子系列 – 填海造地工程 

 

4 

1. 公司简介 



1.4 业绩举例 
 

1.4.1 高速公路 
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1. 公司简介 

文莱沼泽地区快速公路  

- 耐久型半刚性“浮”平台的工程范例 

(1997年/1999年)  



1.4 业绩举例 
 

1.4.2 机场 
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1. 公司简介 

新加坡樟宜国际机场跑道扩宽工程 

- 凯科里程碑式的工程业绩 

自2008年起已由国际探索电视频道在其“人造奇迹”节目中向全球作了专题报道 

(2005年) 



1.4 业绩举例 
 

1.4.2 机场 
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1. 公司简介 

新加坡樟宜国际机场停机坪和滑翔道 

– 最新的半刚性路面技术 

(2007年/ 2011年) 

停机坪 滑翔道 



1.4 业绩举例 
1.4.3 海港 
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1. 公司简介 

马来西亚巴生海港集装箱码头和堆场  

– 典型的”3R”工程 

(2010年) 



1.4 业绩举例 
1.4.4 各种道路 
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1. 公司简介 

东南亚沼泽地区的道路, 2004年 

中国西藏高原严寒条件下 

的道路, 2007年 

    东南亚乡村道路, 2005年 

新加坡繁忙重载交通道路及路口,  

2010-2011年 



1.5 国际市场 
      主要在东南亚, 大中华经济圈, 南亚, 中东等亚洲国家和地区; 澳洲; 英国等欧洲

国家;非洲国家; 以及巴西和美国等美洲国家. 
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1. 公司简介 

国际市场网络 



1.6  研究与发展  
    

 
 

 

 
 

凯科研发中心 
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1. 公司简介 

岩土实验室 材料实验室 化学实验室 环境实验室 



1.6  研究与发展  
         新加坡政府授予和资助的固体废弃物处理类的研究发展项目-  

 

12 

1. 公司简介 

与南洋理工大学合作的环境科
技研发项目, 2009年 

环境可持续发展革新科技研发
项目, 2010年 



2. 挑战和障碍 

 
融资 - 如果资金有限, 将限制产品的研发, 生产, 市场开发, …… 

品牌建立 - 如果只是专著于技术而不发展市场, 将无法让更多

的人知道我们的产品和品牌 

创新 - 如果固守原有产品,无法顺应市场需求变化 

资讯科技 - 如果不应用新科技就无法提升生产力 

市场/销售 - 如果不开发新市场将很快被市场淘汰 

人力资源 - 如果不留住好员工,企业将无法运作 
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3. 业务的扩展及转型 

 3.1  零废弃物工程 

 目前国际上最热门和最可持续发展的生意业务 

 凯科SS-100系列中加固和利用现场土壤和一些固体建筑废料

来筑路是一个非常好的尝试, 也是我们在零废弃物工程上发

展的第一步, 在同行业技术和应用上处于领先水平. 

 典型实例 – 马国柔佛士乃国际机场跑道和滑翔道的扩建工程. 

 零固体废弃物工程需要更多的科技来驱动 – 正是凯科集团的

特长和优势. 
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3.2 研发中的凯科SS-300系列 – 固体废弃物处理 

 

• SS-310 子系列  泥浆类的废物处理 

 

• SS-320 子系列  垃圾焚化厂的底渣/灰的处理 

 

• SS-330 子系列  填海造地工程 

 

• SS-340 子系列  垃圾填埋场的安全隔离边界 

 

• SS-350 子系列  煤粉粘结剂 
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3. 业务的扩展及转型 

 



3.3 主攻目标 – 用固体废弃物来填海造地 
 

3.3.1 新加坡的国家级需求 

 

• 新加坡陆地面积变迁 (估计或计划数) 

 

 

16 

3. 业务的扩展及转型 

 

时间 面积 
(km2) 

 

填海面积 
(km2) 

年平均 
(km2) 

备注 

1960年以前 581.50 - - 

1990年以前 633 51.50 1.72 水深5-10米 

 
2012年 

 
704 

 
71 

 
3.20 

水深达15米; 
进口沙料 

 
2030年 

 
804 

 
100 

 
5.60 

水深达15米; 
进口沙料 



3. 业务的扩展及转型 

 3.3.2 众多国家/地区的需求, 如马来西亚, 中国, …… 

 

• 不完全统计, 中国每年填海造地面积达500-1000平方公里 
 

• 典型范例 – 中国江苏连云港 
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环渤海 

长三角 

连云港 

荷兰 - 鹿特丹 

亚欧大陆桥 

中国国家级发展战略 - 以连云港为龙头的江苏沿海开发  



3. 业务的扩展及转型 
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•  马来西亚: 举例说明 – 
 

a) 7 平方公里渡假区 

b) 12平方公里港口及工业区 

连云港市地图 



3. 业务的扩展及转型 

 3.3.3 用废物(料)填海造地 
 

• 用海底淤泥加真空预压法来填海造地正在中国大面积地应用中 

• 过程简介 

a) 将疏浚航道产生的海底海洋性淤泥吹填到造地区域. 
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吹泥管道
出口 

吹填  

绞吸式挖泥船 

疏浚  



b) 用物理的真空预压法初步加固淤泥(以取得6-8吨/平方米的地基极限承载力). 
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3. 业务的扩展及转型 

 

真空预压排水系统 真空预压加载系统 



b) 用物理的真空预压法初步加固淤泥(以取得6-8吨/平方米的地基极限承载力). 
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3. 业务的扩展及转型 

 

真空泵
砂垫层真空管路密封膜

泥浆搅拌墙
塑料排水板 加固后土体形状

空气
和水

被抽
出

真空预压加固土体原理示意图 



c)   根据需求再用常规方法(如压载,强夯等)进一步加固地基. 
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3. 业务的扩展及转型 

 

真空预压施工 

强夯施工 

真空预压法+强夯法 



3.3.4 新加坡填海造地的相关特色 --- Singapore New Soil 新加坡新生土 
 

 完全没有沙石料, 全靠进口- No Quarry Materials & 100% Imported 

 

 由公交工程挖掘出的大量地下淤泥 - Marine Clay from Excavation 

 

 航道疏浚产生的海底淤泥 - Marine Clay Slurry from Navigation Channel 

 

 固体建筑垃圾/弃土 - Non-Metallic Solid Construction Wastes / Disposed Soils 

 

 垃圾焚化厂产生的带毒底灰(渣) (1300吨/天) - Incineration Bottom Ashes (IBAs) 

 

                      相关科技上的难度和空白 

 

23 

3. 业务的扩展及转型 

 



 由于土壤, 环境等自然因素, 仅用真空预压法处理东南亚地区淤泥可能效果不
太理想/地基承载力达不到要求 – 无法全盘照搬, 必须创新 

 首用凯科生物化学法处理淤泥;或淤泥+底灰(渣)混合物; 或淤泥+部分固体废料 
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3. 业务的扩展及转型 

 

生物化学法示意图 



3.3.5 新的挑战, 新的商机 

 选用真空预压法辅助凯科生物化学法, 以提高加固效果或减少加固时间 
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3. 业务的扩展及转型 

 

凯科”化学 + 物理”法 – 填海造地示意图 



 新加坡填海造地成本分析 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 填海地段的土地商业价值 (以滨海湾为例, 估计值): S$4万- 11万 / 平方米 
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3. 业务的扩展及转型 

 
时间 费用 (S$) 填海面积 (m2) 单价 (S$/m2) 

 

1976 ~ 1979 39,000,000 1,740,000 22 

1981 ~ 1985 620,000,000 5,400,000 124 

1983 136,000,000 2,270,000 60 

1984 874,000,000 8,750,000 100 

1992 1,400,000,000 24,800,000 56 

2000 3,000,000,000 33,100,000 91 

2011 928,100,000 (Total) ? ? 

2012 ? ? 600 ~ 1000 
(估计值) 



 用常规方法(沙石)填海造地的成本(估计在东南亚地区中价位)  

•  S$300-500/平方米 (7米水深) 

•  S$3-5亿/平方公里 

 

 假如用新的方法每平方米能节省S$50-100, 每平方公里的直接节省则是
S$5千万- 1亿 

 

 其它成本的节省 

• 处理垃圾或底灰的成本      – $ 

• 陆地上开挖出的淤泥的处理         – $$ 

• 航道疏浚弃土                   – $$$ 

• 增强国力, 减少对进口材料的依赖         – $$$$ 

• ….. 
 

 总的成本节省是相当可观的 ----- (S$   亿/平方公里 X 100 平方公里) 
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3. 业务的扩展及转型 

 



3.3.6 发展策略 
 

o 科技先行, 掌握核心技术, 领先别人一步 

o 科技成果的商业化, 市场化, 当地化和客户化 

o 强 – 强合作, 发挥综合优势 

o 开拓特种 (科技) 工程承包业务 

•  设计 

• 材料供应 

• 施工 

• 质检和监测 
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3. 业务的扩展及转型 

 



4. 经验与教训 

 A. 融资 --- 面向有附加值的投资者 

       股东/集团投资, 申请各类政府津贴, 银行贷款, 等等 

 

B. 打造品牌 --- 思想的转变 

 花大力气在SPRING的资助下, 由著名的品牌专业服务顾问StratigiCom帮助我们
设计打造”凯密林克”科技品牌, 公司画册, 宣传材料等 

 通过大众传媒如探索频道(Discovery Chanel)和本地传媒宣传报道凯科的创新和
业绩如樟宜国际机场跑道扩宽工程  

 申请相关国家产品知识产权/商标等 

 大量发表专业文章 (一个有趣的对联) 

 

C. 产品创新 --- 原则和方式 

 依据”减少, 重新利用, 再循环”的零固体废料的绿色中心思想原则, 打造创新的
拳头产品系列 

 在政府机构, 大学等(如NEA,NTU, SPRING, IES, BCA)的支持下, 设立和加强”凯科
研发中心”, 引进科技专才, 添置高科技仪器设备, 开发新的产品 (如SS-300系列)
以顺应时代发展和市场需要  
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D. 资讯科技 --- 世界发展潮流  
 

 维持一个高效率, 高质量和高信息量, 且有时代感的公司网页 

 聘请IT团队外包网络/系统工作 

 各种应用办公室软件以提高工作效率 

 使用会计专业软件; 人事管理软件等 

 

E. 市场/销售--- 人和服务 
 

  聘请有专业背景的销售工程师和经理负责开发不同的国际/国内市场 

 分配专门负责的工程师驻守工地以确保工程进度和质量 

 凡执行级以上员工均要求熟悉公司产品, 能独立为顾客演讲/介绍公司及产品 

 保持产品高质量且合理价格 

 加强本地市场 (我们的不安和损失) 

 开发更广阔的国际市场 
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4. 经验与教训 

 



F. 人力资源  --- 人才, 人才, 还是人才 
 

 在快速发展且动荡不安的新经济中, 员工离职/跳槽频率非常高. 为了有效地留
住人才和让员工有更好的凝聚力和忠诚度, 公司在管理制度和公司文化方面做
了很大调整和努力: 

 雇佣不同国籍/背景/科系毕业的年轻人以引进更多新的理念和管理模式  

 大量的内部和外部培训和学习 

 采用灵活工作时间制, 允许有家庭/个人需要的员工早到早退或迟到迟退,以及
有需要时早退(Time-off)并且不扣年假 

 允许管理层员工一个月选择两天在家工作, 以平衡家庭和工作需要 

 鼓励员工在完成任务后有时间的情况下读报纸/杂志/书本以提升个人技能/知
识/素质 

 增加更多的员工福利如看牙医,西医全免费等 

 定期组织员工聚餐,抽奖, 国内外度假且允许带家属 

 每年3月评分且加薪 
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4. 经验与教训 

 



1) 公司无论大小, 无论做什么生意, 面对未来的严峻挑战,都不要轻言放弃 

2) 根据市场需求和自身特点, 求新求变, 通过改革和创新来求生存, 求发展 

3) 应该最大限度地将科技成果商业化, 市场化, 当地化和客户化 

4) 我们不认为自己是最天才,最能干的一组, 但我们追求成为最努力, 最创新和最

人性化的专业团队之一  (小例子) 

5) 人无远虑, 必有近忧; 尽早运筹帷幄, 规划未来; 路在脚下 

6) 我的故事, 我的探索 – 抛砖引玉  (恭祝: 生意兴隆通四海, 财源茂盛达五洲) 
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5. 结束语 

 



谢  谢  大  家! 

凯密林克科技集团 

新加坡克兰芝路20号 邮政编码739462 

电话: (65)6252 2201   传真: (65)6252 7886 

www.chemilink.com 


